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Az intézményfenntartéi tarsuldsban fenntartott kdzoktatasi intézmények esetén a tarsult
Oonkormanyzatoknak egyittesen’- ki kell dolgozniuk Tarsulasi Kozoktatasi Esélyegyenldségi
Intézkedési Tervét. Az intézkedési tervet &ssze kell hangolni a tarsuldas koézoktatasi
intézményeinek mikoédését és pedagogiai munkajat szabalyozé6 dokumentumokkal, az
onkormanyzati intézkedési tervvel (a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény 89.§-a
alapjan), és 6nkormanyzati minéségiranyitasi intézkedési tervvel.

1. Helyzetelemzés

A Kistérségi Kézoktatasi és Fejlesztési Terv soran — 2007-ben elkészilt a Csurgdi Varosi Iskola,
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény, Ovoda és Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat Tarsulasi
Kdzoktatasi Esélyegyenldségi Helyzetelemzése. Helyzetelemzés feltédrta az esélyegyenl8séget
érinté problémakat, hidnyosségokat.. Ez szolgal kiindulépontul az esélyegyenléség elémozditasat
szolgalé beavatkozasok, korrekciok és fejlesztések tervezéséhez. A helyzetelemzés az alabb
felsorolt feltételek vizsgalatara kiterjedt.

1.1. A tarsult telepiilések a Csurgdi Varosi Ovodak és Iskoldkat fenntarté intézményfenntarté
tarsulas? alapdokumentumaban, valamint a kdrjegyzéséghez tartézé szentai Ovodaban
biztositia a telepliléseken él6k szamara elérheté kozszolgaltatasokat. A tarsulas altal
fenntartott pedagdgiai szak- és szakmai szolgaltatasok egyenletes elérhetéségét A Csurgoi
Varosi Ovodak és Iskolak intézményegysége a Pedagdgiai Szakszolgalat biztositja.

1.2. A telepliléseken él6 3-18 éves korosztaly alapfoku kézoktatasi (6évodai és iskolai)
elladtasa feltételeinek vizsgalatédbdl kiderllt, hogy a telepulésekenn biztositottak-e a megfeleld
feltételek a halmozottan hatranyos helyzetli (hhh) gyerekek teljes korl évodaztatasahoz; a
telepuléseken laké valamennyi 3-18 éves korosztaly kézoktatasi ellatdsardl gondoskodnak a
telepllések sajat, illetve az intézményfenntarté tarsulas altal fenntartott intézményben. Az
intézményfenntarté tarsulasba Gyékényesen és Somogyudvarhelyen 1-6. évfolyamos
tagintézmények mikdodnek.

Kézoktatasi intézményhalozat a tarsulas teriletén:
» Csurgdi Altalanos lIskola, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény, Ovoda és Egységes

Pedagogiai Szakszolgalat, Csurgd, Kossuth u. 3.

Feladat ellatasi helyek:

« Ebtvds Jozsef Altalanos Iskola, Csurgd, Kossuth u. 3. ( Altalanos és gyogypedagdgiai
tagozat mlkddik)

« Ré&koczi Ferenc Altalanos Iskola ,Csurgd, Rakéczi u. 61.

*  Gyékényesi Altalanos Iskola, Gyékényes, Szabadsag tér 44.

«  Somogyudvarhelyi Altalanos Iskola

» Réti Jézsef Miivészeti Iskola, Csurgo

«  Csurgoi Varosi Ovodak, (3 tagévoda)Csurgd, Petéfi tér 27.

* Egységes Pedagodgiai Szakszolgalat, Csurgd, Kossuth u.3.

« Csokonai V. M. Reformatus Gimnazium, Altalanos Iskola és Kollégium, Csurgo,
Széchenyi tér 9. (Normal és gimnaziumi emelt szintl tagozat.)

1

2 Altalanos iskola esetében: Csurgd, Somogyudvarhely, Gyékényes, Szenta, Somogycsicso,
Csurgénagymarton, Porrog, Porrogszentpal, Porrogszentkiraly, Somogybiikkésd.
Ovoda esetben: Csurgd, Somogycsicso, Csurgénagymarton. Onallo 6voda: Szenta



*  Nagyvathy Janos Kozépiskola, Szakiskola és Kollégium , Csurgd, Iharosi Ut 2. 8 osztalyos (kimend
rendszerben megsziintetésre keril) és 4 osztalyos gimndaziumi, szakkozépiskolai és szakiskolai
tagozattal.

« Napkdzi Otthonos Ovoda, Gyékényes, Szabadsag tér 44.
«  Napkdzi Otthonos Ovoda, Porrog Fé u. 55.
» Arany J. Nevelési és Oktatasi Intézmény Szenta, Arany J. u. 2.

Az 6vodai ellatds Gyékényesen, Porrogon, Szentan és Csurgon 3 tagovodaban helyben elérhet6,
dsszesen 9 integralt 6vodai csoport varja a gyerekeket. Altalanos iskolai oktatds a Tarsulas
tertletén 5, gimnaziumi képzés 2, kdzépiskolai és szakiskolai képzés 1 feladat ellatasi helyen
valésul meg. A Gyékényesi, Porrogi, és a Szentai Ovodak a helyi 6nkormanyzatok
fenntartasaban mikddnek. A Csokonai Reformatus Gimnazium, Altalanos Iskola fenntartéja a
Reformatus egyhaz, a Nagyvathy Janos Kdézépiskola, Szakiskola fenntartéja a Somogy Megyei
Onkormanyzat.

Az Ovoda és az Aaltalanos iskolai szolgaltatdas minden telepllésrdl elérhetd. Csurgétdl a
legtavolabbi teleplilés, ahonnan bejar gyerek 12,4 km-re esik, ez azt jelenti, hogy kézuton minden
6voda és iskola 10-15 perc alatt megkdzelithetd.
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Forras:
Intézményi adatszolgaltatas

A gyerekek 22 %-a bejard, de korosztalyos bontasban a bejarok szama emelkedd tendenciat
mutat. Mig az 6vodasok 13 %-a, az alsésoknak 21 %-a, a fels6soknek pedig mar 30%-a jar mas
telepllésre iskolaba. A szakiskolasok, gimnazistak és szakkozépiskolasok 41% bejaré.

A Csurg6i Altalanos Iskola, Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény, Ovoda és Egységes
Pedagdgiai Szakszolgalat kihasznaltsaga 80 % feletti. A Csurgéi Varosi Ovodakban 85%, az
altalanos iskolakban, és a gydgypedagdgiai tagozaton 86,7%. A feladatellatasi helyek kozott
azonban van kilonbség. Szinte maximalis kapacitassal miikodik a Hétszinvirag és a Mokuskert
Ovoda valamint az Eétvés Altalanos Iskola. A Mesevar Ovoda és a Rakéczi Altalanos Iskola
viszont kevésbé vonzo a szul6k szamara.

1.3. A tarsulas teriiletén két Altalanos Iskola miikddik, a Csokonai V.M. Reformatus Gimnazium
és Altalanos Iskola, és a Csurgdi Altalanos Iskola, Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény, Ovoda
és Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat. Mindketté integralt oktatast valdsit meg.
Gydgypedagdgiai tagozat a Csurgéi Altalanos Iskola, Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény,



Ovoda és Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat Eétvés Jozsef Altalanos Iskolajaban miikédik 13
fével. A tdbbi gyerek normal, altalanos tanterv szerint tanul.

Az iskolak tanuléi osszetétele:
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Forras: Intézményi adatok

A legnagyobb létszamban 41 % -26% - 11% a Csurgéi Altalanos Iskola, Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény, Ovoda és Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat iskolaiban tanulnak
HH, HHH és SNI tanuldk. Ezen belll is vannak kulénbségek. A feladat ellatasi helyek 6sszes
tanuléi 1étszamahoz viszonyitva a legtébb hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii és sajatos
nevelési igény(i tanulé a Rakdczi Altalanos Iskolaban tanul, de alig marad el a Gyékényesi
Altalanos Iskola.

Ennek megfeleléen az integracioés tamogatast a 2007/2008-as tanévben a tanuldk 26 %-a utan
igénylik a Rakdczi és a Gyékényesi Altalanos Iskolaban. Az
Eobtvos Iskolaban ez az arany 20%-os.

A 9-12 évfolyamon a két csurgoi kdzépfoku intézményben 161 f6 HH, illetve 66 f6 HHH tanulo
jar, de 93% a Nagyvathy Szakkdzépiskola, Szakiskola és Gimnaziumban tanul, tébb mint fele
létszamban (55 %) a szakiskolai tagozaton. A szakiskolai, k&zépiskolai és gimnaziumi
képzésben SNI tanulé nem vesz részt.

1.4. Az oktatdas eredményességére a kompetencia mérések eredményeibdl, a tovabbtanulasi
adatokbdl és a lemorzsolddas adataibol kdvetkeztethetlink.

Kompetencia mérés eredménye a 8. évfolyamon
Iskolak matematika szbvegertés
Edtvods J. ALl 507 516
Rakoczi A.l. 446 475
Gyékényesi A.l. 442 407
Csokonai R.G.A.l. 456 500
Nagyvathy J. Szkl,Szakl.G. | 495 515

Forras:
Intézmeényi adatszolgaltatas




A varosokban, 8. évfolyamon a kompetencia mérések alapjan az orszagos atlag matematikabdl
490, kozségeknél 465 . Ezt a szintet csak a Nagyvathy Szakkdzépiskola és Szakiskola 8
évfolyamos gimnaziumi képzésében résztvevs, és az Eétvés J. Altalanos Iskolaban tanulé 8.
osztalyosok érik el. Szdvegértésbdl a varosokban a 8. évfolyamon végzett kompetencia mérések
alapjan az orszagos atlag 494, kdzségekben 467. A Gyékényesi és a Rakoczi Altalanos Iskola
ezen a téren is alul teljesit. Kielégité eredmények sziilettek a Csokonai reformatus Iskolaban, és
kivaldan szerepeltek a Nagyvathy és az Edtvos Iskola diakjai.

A tovabbtanulas mutatéi a Tarsulas Iskolaiban hasonléak. Legkedvezdbb a helyzet az Ebtvos
Altalanos iskolaban, ahol az eléz6 évben a végz6sdk 2 %- a (1 f6) nem tanult tovabb, de 42%
szakiskolaban, 56% érettségit add intézményben folytatta a tanulmanyait. A Rakdczi Altalanos
Iskolaban ugyan 100% tovabb tanult, de viszonylag magas, 53 % volt a szakiskolaban
tovabbtanuldk aranya.

Lemorzsolddas és sikeresség a Tarsulas iskolaiban

tagintézmény | 2005/2006 tanév 2006/2007 tanév

vagy magan évfolyam ebbdl HH magan évfolyam ebbdl HH
telephely tanulo ismétlo tanulo ismétlo

Rakoczi Al. |3 23 4 10 5

Eétvés Al 0 2 1 0 0 0
Gyékényesi 0 0 0 0 0 0

Alt. Iskola

Forras.
Intézmeényi adatszolgaltatas
A Tarsulas altalanos iskolai kdzott jelentés eltérés tapasztalhatdé a lemorzsolddasi és iskolai
sikeresség mutatoiban. A legkedvezétlenebb a helyzet a Rakéczi Altalanos Iskoldban, de lassu
javulas tapasztalhato.
A 2005/2006-0s tanévben az évfolyamismétlék orszagos atlaga 2,1% volt, a magantanuldké
0,6%. A Rakoczi Iskolaban az adatok alapjan a 2005/2006-os tanévben a tanuldk 2 %-a magan
uton tanult, és 12% ismételt osztaly. A 2006/2007-es tanévben csak részben tapasztalhato
javulas, a magantanulék szama 1 fével nétt, de az évfolyamismétlék szama tébb mint a felére
csokkent, igy 5,3 % volt. Az osztalyismétldk fele hatranyos helyzetl tanulé.

2.5 Az oktatas, nevelés feltételeinek vizsgalata a Tarsulas intézményeiben

Iskolak fejleszt6 nyelvi szikség szam. modern internet torna- hianytalanul
szoba labor tanterem techn. szamito- terem képesitett
labor gépek személyzet
E6tvos Alt. | + + + + + + + +
Iskola
Rakadczi Alt. | + + (10db) + + +
Iskola
Gyékényesi + + + + + +
Alt. Iskola
Ovodak fejleszt6 fejleszt6 szabvany ergono- szamitdg internet torna hianytalanul
szoba jatékok sz. udvari mikus, ép a terem képesitett
jatekter berende- | csoportba személyzet
zés n
Mokuskert + + + + +
Ovoda
Mesevar Ovoda + + +
Hétszinvirag + +
Ovoda

Forras: intézményi adatok
Mindharom iskolaban csak képesitett pedagégusok oktatnak, van tornaterem, internet
elérhetdéség és fejleszté szoba. Az iskolak infrastrukturdlis felszereltségében azonban jelentés
kilénbségek vannak.
Az eredményes oktatas és az alapfoku mivészetoktatds alapvetd feltételei is hidnyoznak a
Rakoczi Altalanos Iskolaban. A 16 osztalyterembél 10 sziikség tanteremnek mindsiil, a kis




mérete miatt. Az utdbbi 6 évben nem volt szamitégép beszerzés, nincs se nyelvi, se
szamitastechnikai labor, a berendezések elavultak, nincsenek nagy befogaddképességl
tdbbfunkcios terek, a higiénias viszonyok leromlottak.

1.5. A Gyékényesi Altalanos Iskola és a somogyudvarhelyi altalanos iskola kis Iétszamu,
befogadd szemléletli, atlagos allapotu, de felszereltségében a kompetencia alapu oktatasra
alkalmatlan. Az iskola j6véje bizonytalan, jelenleg a 7-8 osztalyos tanuldk bejarnak Csurgoéra,
zbmében az Eo6tvds Altalanos Iskolaba, de ha nem lesz elegendé elsds, az iskola kimend
rendszerben megszlinik.

Az Ovodak kodzotti eltérés az oktatas-nevelés feltételeiben, méretiikbdl is adédik. A Hétszinvirag
Ovoda csaladias légkéri,1 csoportban 25 gyermekkel képesitett személyzet foglalkozik
integraltan. A Mokuskert Ovoda a varoskdzpontban talalhatd, részben akadalymentesitett, 4
integralt csoporttal, j tornateremmel. A Mesevar Ovoda a kiilvarosban talalhato, elavult,
leromlott, teljes felUjitdsra szorul. A csoportszobakon kivil nincs kdzdsségi helység és
tornaterem.

A Tarsulas minden tagévodaja energetikai korszer(sitésre szorul, a berendezések nagyon
elhasznaltak, sok esetben az egészségre karos allapotban vannak, és egyik 6voda se
rendelkezik szabvanynak medgfelel udvari jatéktérrel.

A feladat ellatasi helyek egyike sem teljesen akadalymentesitett, részleges akadalymentesités a
Mokuskert Ovodéban tortént, illetve akadalymentesitett az E6tvds Iskola bejarata.

A testi és érzékszervi fogyatékos gyerekek a Tarsulas terliletén nem talalnak befogadd
intézményre.

1.6. A Csurgdi Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészetoktatasi intézmény, Ovoda és Egységes
Pedagodgiai Szakszolgalat 2007. szeptember 1-én alakult. A 2006. évben az intézmények
feladatellatasuk alapjan, kbézel azonos mértékben részeslltek hozzajaruldsban a fenntartd
onkormanyzataiktél, csak kisebb eltérések mutatkoznak. Az intézmények az integraciés
tamogatast eltéré mértékben vették igénybe, a Rakoczi Altalanos Iskoldban ezt a forrasndvelési
modot az el6z6 tanévben nem alkalmaztdk. Korabban az egyes intézmények nem egyenld
aranyban részesiiltek tamogatasban. A Il. Rakéczi Ferenc Altalanos iskola hatranyos a
differencialasa nehezitette az esélyegyenléség elémozditasat a telepilésen. A  kiegészitdé
normativaval tdmogatott oktatasi szolgaltatasok fejlesztése megtortént az igénybevett kiegészitd
allami forrasbal.

1.7. Az intézményfenntartéTarsulas kdzvetlen szomszédsagaban a kovetkezd telepiléseket
taldjluk. Berzence, Zakany, Zakanyfali, Ortilos és lharosberény kdzdton a legkdzelebb fekvé
telepllések.

Berzence nem tartozik a 40% hatranyos helyzeti lakossal rendelkezé telepulések kdzé. A
tarsulasban jelenleg nem kivan részt venni, dnalléan mikodteti altalanos iskolajat.
Iharosberényben Mikrotérségi Oktatasi Kozpont miikddik, a Tarsulas tagjai: Iharos, Iharosberény,
Poganyszentpéter, és targyalasokat folytatnak az inkei O©nkormanyzattal. A magas
gyermeklétszam az intézmény hosszutavu mikodésének az alapja, nem kivannak csatlakozni.
Zakanyban is Mikrotérségi Oktatasi Kozpont mikodik, Ortilos, Zakany és Zakanyfalu
részvételével. Zakanyban az elmult években Ujitottak fel az iskola éplletét, jelenleg a felsé
tagozat Zakanyban, az alsé tagozat Zakanyfaluban tanul.

2. A Intézkedési terv célja

2.1. Altalanos feladatok

A Tarsulasi Kbézoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Terv alapvetd célja, hogy biztositsa a
tarsulasban a szegregacidmentesség és az egyenld banasmdd elvének teljes korl

érvényeslilését. Az oktatasi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés egyenl6ségének biztositasan tul
célul kell kitlzni az esélyteremtést, tamogatd lépések, szolgaltatasok megvaldsitasat a



teleptilésen él6 hatranyos helyzetli gyerekek hatranyainak kompenzalasa és az esélyegyenléség
elémozditdsa érdekében. Biztositani kell a fogyatékos gyermekeknek/tanuldknak az emberi
méltdsagat, a kllénleges gondozashoz valé jogat és a személyiségiuk lehetd legteljesebb
kibontakoztatdsat kulturdlis és szellemi tertleten egyarant.

2.2. Részletes feladatok:

» Az 6voda-iskola atmenet ,,torésmentességének” biztositasa
bemeneti vizsgalatok rendszerbe allitasa
az atlépést biztositd modszertani kultara bdvitése

* Tankételes kor elotti dyslexia-sziirés
* Logopédiai ellatas bovitése
* A gyogytestenevelési ellatas bovitése

* A nem szakrendszerii 5 — 6. osztalyos oktat6-neveld munka bevezetése
a helyi tanterv feliilvizsgalata az 4ltalanos iskolakban
a NAT 2007. évi modositasanak érvényesitése
az altalanos iskola ,,alapozd” szakasza pedagogiai hatékonysaganak javitasa

* Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek helyi hasznositasa
a dokumentaltsag és hozzaférhetdség megoldasa
az eredmények munkak6zosségi és nevelbtestiileti szintli feldolgozésa

* Az integralt nevelés-oktatas rendszerbe allitasa
az IPR tartalmi, médszertani elveinek nevelGtestiileti szintii feldolgozasa
a rendszer miikddtetése az érintett osztalyokban

* A mddszertani, tantargy-pedagogiai kultiura bovitése
projektoktatas
kooperativ tanulas
tanulasvezetés

* A pedagogiai értékelés korszerlsitése
a személyiségfejlodés egyéni gondozésa, mutatdinak dokumentélasa
a tanuldi teljesitmény ,,sokcsatornas” értékelése

* A lemorzsolddas mértékének csokkentése
a bukasi/évismétlési aranyok javitasa
a tanuléi mulasztas mértékének csokkentése
tanoran kiviili differencialt felzarkoztato foglalkozasok megtartasa

* A tovabbtanulas iranyainak és aranyainak javitasa
az érettségit ado iskolatipusokba torténd jelentkezés mértékének novelése
differencialt foglalkozasok rendszerbe allitasa az altalanos iskola fejlesztd
szakaszaban
a tovabb nem tanulok szamanak tovabbi mérséklése

2.3. Személyi fejlesztési célok:

*» Az iskolapszichologusi halozat megalapozasa és kiépitése



* A pedagogusi tovabbképzési beiskolazasi tervekben preferalt teriiletek:
a fejleszt6 pedagogus képzés tamogatasa
az IPR bevezetésének megalapozasa,
a nem szakrendszer(i oktatas szakmai/pedagogiai eldsegitése
a modszertani kultura tovabbi bdvitése
a modularis oktatas modszertananak bevezetése

* A varosi tehetséggondozo6 kdzpont, varosi tehetséghalo kialakitasahoz
szakemberek biztositasa

* K6z0s tovabbképzések szervezése az iskolai és dvodai pedagdgusok szamara

* Specialis szakmai tudas megszerzésének tdmogatasa (nyelv, informatika,
tehetséggondozo, logopédus, gydgypedagdgus, gydgytestneveld)

» Pedagogiai asszisztensek és az oktatast segité tovabbi munkatarsak
(rendszergazda, oktatastechnologus, stb.) alkalmazasa az iskolai
intézményegységekben

2.4. Targyi feltételek terén:

* Tornaszoba-kialakitas folytatasa az 6vodakban
* Az 6vodak jatszoudvaranak felujitasa

* Az iskolak sportudvarainak kialakitasa

» A ll. Rakéczi Ferenc Iskola épiiletegyiittesének teljes rekonstrukcidja, Az
Eo6tvos Jozsef Iskola teljes kort felujitasanak folytatasa, befejezése
Nyilaszarok cseréjének folytatasa
Vizesblokkok, tetdk felujitasa, épiiletgépészeti folujitas
Az altalanos iskolai szamitogép-park és nyelvi laboratériumi ellatottsag tovabbi fejlesztése, a
kiilonbségek mérséklése

* A kotelez6 taneszkoz- és felszerelési jegyzékben eldirt elemek beszerzésének
folytatasa az iitemezésnek megfeleléen, az elhasznalt, elavult eszk6zok
folyamatos cseréje



2.5. Iskolaszervezési célkitiizések:

* A szegregaltsagot tanusito iskolai mutatok folyamatos megsziintetése, a
beiskolazas megfelel6 szabalyozasa

* Az etnikailag szegregalt lakokdrnyezetben €16 gyermekek 6vodaztatasanak,
iskolaztatasanak biztositasa

* A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek/tanulok ,,beazonositasa”
feltételeinek maradéktalan megteremtése, a dokumentaltsag érvényesitése

* A 3H-s tanulok aranyanak novelése az Utravalé program megvalositasaban

* A kompetenciamérési eredmények dokumentaltsaganak és nyilvanossaganak
biztositasa

* A 3H-s tanulok emelt szintl oktatasban vald részvételi aranyanak novelése

* Felzarkoztato szakiskolai osztaly(ok) szervezése a mindenkori igények
fiiggvényében

2.6. Az esélyegyenléséget biztosité célok az OMIP alapjan

* A fenntarté mindent megtesz azért, hogy az 6nkormanyzatok onként vallalt,
illetve a jogszabalyban el6irt kdzoktatasi feladatainak ellatdsa magas szakmai
szinvonalon valdsulhasson meg. Olyan koordinald, iranyito tevékenységre
torekszik, melyre jellemz0 a szolgaltaté jelleg, a nyitottsag, atlathatdsag és a
mindség iranti elkotelezettség.

* A fenntartonak alapvetd érdeke, hogy minden 3-18 éves gyermek szdmara biztositott legyen a
megfeleld fejlodés esélyét nyujtd nevelés, oktatas. Ugyancsak fontos, hogy az egyes
intézményekben folyd pedagdgiai munka szinvonala, hatékonysaga a sziild, a fenntarto és a
helyi tarsadalom szamara egyarant atlathaté és az eredményessége nyilvanos legyen.

* A fenntart6 kdzoktatasi szolgaltatd rendszerével szembeni elvarasok:
biztositania kell az esélyegyenléséget,
képesnek kell lennie az oktatas 1) kihivasainak valé megfelelésre,
teljesitenie kell a makro- és mikro-tarsadalmi igényeket.

3. Kotelezettségek és felel6sség

A Tarsulasi Kdzoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Tervben pontosan meg kell fogalmazni,
hogy az esélyegyenl6ségi célok elérése érdekében milyen kotelezettségeket vallal a tarsulas.

Sziikséges annak pontos megjeldlése is, hogy a koételezettségek teljesitéséért kik milyen kérben
felel6sek.

- A Tarsuldsi Kozoktatasi Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terv végrehajtaséért felelés vezetd
személyt Szaszfalvi Laszlé polgarmester, akinek elsésorban a kovetkezdkért kell feleldsséget
véllalnia:
Biztositania kell, hogy a telepiilés/tarsulas minden lakoja, de féként az oktatasi
intézmeények, szulék és az érintett szakmai és tarsadalmi partnerek szamara elérhetd
legyen a Telepllési/Tarsulasi Kozoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Terv, illetve,
hogy az dnkormanyzat/tarsulas dontéshozéi, tisztségvisel6i és a kdzoktatasi intézmények



dolgozoi ismerjék és kdvessék a benne foglaltakat. Biztositania kell, hogy az
Onkormanyzat/tarsulas, illetve az egyes intézmények vezetdi minden ponton megkapjak a
szukséges felkészitést és segitséget a intézkedési terv végrehajtasahoz. Az egyenld
banasmadd elvét sértd esetekben pedig meg kell tennie a sziikséges 1épéseket.

- A Tarsulasi Kbzoktatasi Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terv megvalositasanak iranyitdja: Szaboé
Sandor oktatasi referens.
Az 6 feladata és felel6ssége a intézkedési terv megvaldsitasanak koordinalasa (a intézkedési
tervben érintett felek tevékenységének Osszehangolasa, instrualasa), a intézkedési terv
végrehajtasanak nyomon kovetése, és az esélyegyenléség sérilésére vonatkozo esetleges
panaszok kivizsgalasa.

- A tarsulas vezetése, a tarsulas tisztségvisel6i és a tarsulas teriletén mikodd kdzoktatasi
intézmények vezet6i felelések azért, hogy tudatdban legyenek az egyenlé banasmoddra és
esélyegyenléségre vonatkozd jogi elbirasokkal, biztositsak a diszkriminacidomentes oktatast,
nevelést, a befogadd és tolerans légkdrt, és megragadjanak minden alkalmat, hogy az
esélyegyenléséggel kapcsolatos ismereteiket bovitd képzésen, egyéb programon részt
vegyenek. Felel6sséguk tovabba, hogy ismerjék a Tarsulasi Kozoktatasi Esélyegyenl&ségi
Intézkedési Tervben foglaltakat és kozremikddjenek annak megvalodsitasaban; illetve az
esélyegyenldseg sérulése esetén hivatalosan jelezzék azt a kijeldlt intézkedési terviranyitonak.

- Minden, a tarsulassal és annak kozoktatasi intézményeivel szerz6déses viszonyban allo,
szamukra szolgaltatast nyujtd fél feleléssége, hogy megismerje az intézkedési tervet és magara
nézve is kdtelezéként kdvesse azt.

4. Akcioéterv

Az akcidtervnek a helyzetelemzés altal feltart problémakra, hianyossagokra (esélyegyenlségi
kockazatokra) kell reagalnia. A kidolgozott helyzetelemzésben mar korvonalazédnak azok a
fejlesztési célok, melyeket a telepllés vezetdinek az esélyegyenléség elébmozditasahoz
szlkséges kitliznie.

4.1. Pedagogiai Szakszolgalat - Nevelési Tanacsadd

A Csurgd Varosi Ovodak és Iskoldk intézményegysége a Pedagogiai Szakszolgalat. A szakszolgalat a
szillok és a pedagogusok neveldmunkajat, valamint az 6vodak, iskolak feladatainak ellatasat segiti.
Kozéptavon meg kell valositani a szakszolgalat tovabbfejlesztését Nevelési Tanacsadova.

Tevékenységi kore:

* gyogypedagogiai tanacsadas,

* korai fejlesztés és gondozas,

* fejlesztd felkészités

 nevelési tanacsadas,

* logopédiai ellatas,

* tovabbtanuldasi, palyavalasztasi tanacsadas,
* gyogytestnevelés.

A nevelési tandcsadoban dolgozdk kiilonbozé szakképesitésti munkatarsak (pszichologus, fejlesztd
pedagogus, logopédus,) ambulans rendelésen latjak el a gyermekpszichologiai és fejleszté pedagogiai

diagnosztizalast és gondozast, dokumentalt modon valésitjak meg az iskola-alkalmassagi vizsgalatokat.

Megfontolando: a jelen tervezési ciklus végéig — a Tobbeélu Kistérségi Tarsulassal egyiittmiikddve — a kor
igényeinek megfeleld infrastruktira létrehozasa.
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A kozoktatasi intézmények kapcsolata a Szakszolgalattal igen sokrétli, hiszen valamennyi kozoktatési
intézményének feladata az integralt nevelés, oktatas. Ennek szakszer(i ellatasahoz évrél-évre egyre nagyobb
sziikségiik van a nevelési tanacsado és a gyogypedagogiai szakszolgalat szakembereinek a segitségére.
Az egyiittmiikodés formai:
* vezetdi szinten személyes megbeszélések, egyeztetések, problémafeltarasok
* a nevelési tanacsado szakembereinek intézményi kapcsolattarto feladata
* az intézmények, a nevelési tanicsado és a gyogypedagogiai szakszolgalat
szakembereinek intézménykozi munkakozosségei (fejleszté pedagogusok,

pszichologusok)

* k6z0s szakmai programok (eléadasok, tovabbképzések, nevelési értekezlet,
sziiloi értekezletek).

4.2. Az intézményi és szervezeti egyiittmiikodések az esélyegyenléség megteremtésének érdekében:
» a Cigany Kisebbségi Onkormanyzattal 4ltaldban eseti/alkalmi a kapcsolattartas,

* rendszeres a kapcsolattartas a csaladsegitd szolgalattal és a gyermekjoléti
szolgalattal

* a védonoi szolgaltatas igénybe vétele,

* a civil szervezetekkel valo kapcsolattartas intézmény-specifikus, altalaban az
iskolat tamogaté alapitvanyhoz koétodik.

4.3. Gyermekvédelem

A gyermek- és ifjusagvédelmi munka szdmos szakmai partner egyiittmikodésére épiil, igy kiilondsen a
jelzbérendszer tagjainak 0sszefogasara. K6zos munkajuk dsszehangolasa az onkormanyzat feladata is.

Feladatok:
» Az 6vodai és iskolai gyermekvédelmi munka szakmai segitése

* A csekély szam1 jelzést inditd intézményekben foly6 gyermek- és
ifjusagvédelmi munka megélénkitése

* A tankotelezettség kiterjesztésébol adodoan a tanulok nagykoruva valasaig
tarto iskolaba jarasi kotelezettség miatt 1 programok, program-elemek
kidolgozasa

* A csalddok segitése a szocidlis munka és a szocidlpedagdgia eszkozeivel

« Altalanos és kozépiskolai drogprevenciés programok kidolgozasa, megvalositasa

Javaslatok:

» Rendszeresen fel kell mérni a veszélyeztetett tanulok korét, a kialakitott
adatbazisra tamaszkodva feladat- és intézkedési tervet kell késziteni
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*» Szakszeriien és azonnal kell reagalni, aminek feltétele, hogy szoros kapcsolatot kell tartani az iskolai €s
iskolan kiviili segit6 halozattal

* A tanuldkat rendszeresen és az életkoruknak megfelelden tajékoztatni kell az illegalis drogok, a
pszichoaktiv anyagok hatasaival és veszélyeivel kapcsolatban.

4.4. A helyzetelemzésben felmeriilt esélyegyenloségi kockazatok és problémak

Problémak

* Szegregaltsag az 6vodas gyermekek és az altalanos iskolai tanuloi
Osszetételben: felvételi korzethatarok és a halmozottan hatranyos helyzettiek

magas ardnya

* A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek 6vodai és iskolai nevelésének
hianyossagai az etnikailag szegregalt kornyezetben €16k tekintetében

* Sziil6i nyilatkozatok bizonytalansaga a halmozottan hatranyos helyzetii status
megitélésében

» Kompetenciamérések eredményei

* Emelt szintii és altalanos tantervii osztalyokban a halmozottan hatranyos
helyzetii tanulok aranya

* Lemorzsolodasi mutatok

Beavatkozasok

Azonnali intézkedést kovetelé (rovid tavi, 1 év hatarideji) feladatok:

* Az etnikailag szegregalt kornyezetben él6k dvodaztatasi aranyainak novelésére

* Beiskolazasi korzetek feliilvizsgalata, az altalanos iskolai szegregacio
megallitasa

* A sziil6i kornyezet tajékoztatasa az dvodaztatasi és iskolaztatasi
lehetdségekrol

* A kompetenciamérések eredményeinek egységes dokumentalasa és
értékelése

* Gyermekvédelmi feleldsok felkészitése az esélyegyenldségi programbol adddd
feladatokra

* A nem szakrendszer(i oktatas bevezetése az altalanos iskolak 5. évfolyaman
* Veszélyeztetett tanuldi kor felmérése és folyamatos nyilvantartasa

* Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa a lemorzsolddasok csokkentése céljabol
» Egyiittmiikddés kialakitasa a Cigany Onkormanyzattal

* Intézményegységek esélyegyenldségi programjanak elkészitése
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Kozéptavu feladatok (3 év hataridével):

- Ovodai fér6helyek szamanak feliilvizsgalata a 3 éves korosztaly teljeskorii
6vodaztatasa érdekében

- Ovodai jatszéudvarok korszer(isitése, a tornaszobak szamanak névelése, az
iskolai sportudvarok létesitse

A ll. R&kdczi Ferenc Iskola teljes korl rekonstrukciéjanak megkezdése, Az EoOtvds Joézsef
Iskola rekonstrukcidjanak befejezése

- Az altalanos iskolai integralt oktatas-nevelés rendszerbe éllitdsa, szakmai
megerfésitése

- A halmozottan hatranyos helyzeti tanuldk kézépiskolai tovabbtanulasi
mutatéinak javitasa

- Varosi tehetséggondozé kdzpont Iétrehozasa

- A halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk aranyanak novelése az Utravald
programban, illetve az altalanos iskolai emelt szint(i oktatasban

- Kompetenciamérések eredményeire éplls intézkedési tervek elkészitése
Hosszutavu feladatok (6 év hataridével):

[1 A megkezdett épliletrekonstukciok, jatszoudvarok és sportudvarok épitésének befejezése

* A kozoktatasi intézményhaldzat épiileteinek miiszaki (lapos tetd, nyilaszarok
cseréje, elektromos és vizi kozmii-halozat felujitasa)

* Iskolapszichologusi halozat kialakitasa
* Az oktato-nevel6é munkat segitd alkalmazottak korének bovitése

* Pedagogusok tovabbképzésének tervszerli megvalositasa
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5. Megvalositas

5.1. Fenntartéi megvalositas a Tarsulasi Kozoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Terve alapjan a
fenntartonak biztositania és vizsgalnia kell, hogy minden - a kozoktatasi intézmények miikodését és
pedagodgiai munkajat érintd, és esélyegyenlOségi szempontbol fontos egyéb kozszolgaltatasokat
meghatdroz6 - stratégiai dokumentumba és iranymutatdsba beépiiljenek és érvényesiiljenek az egyenld
banasmaddra és esélyegyenloségre vonatkozd kotelezettségek és a program célkitiizései. A fenntartd
értékeli, visszacsatolja és nyilvanossagra hozza az Intézkedési Terv megvalositasa soran szerzett
informaciokat; meghozza elismerd/szankcionald intézkedéseit. Biztositja az dnkormanyzati dontéshozok,
tisztségviselok és kozoktatasi intézményvezetdk felkészitését a programban végrehajtandd feladatokra,
illetve folyamatos tovabbképzésiiket és felkésziiltségiik értékelését az érintett teriileteken - az alabbi
alapelveknek megfelelGen:

* A személyes gondoskodas biztositdsa sordn fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy az ellatdsban
részesiilo személyek emberi és allampolgari jogai ne sériiljenek. Az intézményekben az egyén autonomidjat

crer

* A tarsadalmak szinte mindegyikében a segitségre szorulokat megbélyegzések,

diszkriminaciok ovezik. Ezért kiemelkedd fontossaggal bir az értékek kozvetitése a segitségnyujtas
folyamataban. A lakossag széles korében tudatositani sziikséges, hogy az egyén és a tarsadalom feleléssége
kozos. Legfobb alapérték kell, hogy legyen: a lehetdségek, forrasok és szolgaltatdsok mindenki szamdara
egyenlé hozzaférésnek a biztositasa abbdl a célbdl, hogy a gyermekek/tanulok személyiségének képesség-
fejlodése toretlen legyen, egyéni adottsagaik kibontakozhassanak.

» Masodik alapértéknek az szamit, hogy a pedagogus szakemberek ugy alljanak
kapcsolatban a szolgaltatast igénybevevokkel, hogy azok értékeit, személyiségét
elfogadjak, az emberi méltosagot tiszteletben tartjak.

* A szegénység széls6séges formainak kdzvetlen oka az alacsony jovedelem. Ezért viszonylag révid idén
beliil mindenki szamara biztositani kell a megélhetés tarsadalmilag elfogadott minimalis szintjét a
legalacsonyabb bérek, a tarsadalombiztositasi vagy univerzalis ellatasok, illetve a segélyezés megfeleléen
Osszehangolt korrekcidjaval. EIS kell segiteni a kdzoktatasi intézmények nevelési programjanak a szocialis
hatranyokkal kapcsolatos fejezeteiben foglaltak maradéktalan megvalosulésat.

» Az esélyegyenlbtlenségek csdkkentésében, a kirekesztés enyhitésében kulcsszerepilk van a
szocidlis szolgaltatasoknak is. lde tartoz6 feladat a szolgaltatasokhoz és ellatasokhoz vald
hozzajutas esélyegyenlfségének biztositasa; az intézményes ellatasok szolgaltaté jellegének
erBsitése; az integralt formaban torténé ellatdsszervezés a szocialis és egészségugyi ellatasok
6sszehangolasaval. Mindezek —a kdzoktatasi esélyegyenléségi elemekkel 6sszehangolt modon-
valéban komplex esélyteremtést eredményezhetnek.

* A lakossagi kapcsolatokra is nagyobb hangsulyt kell helyezni. Fontos, hogy az érintettek korrekt
informaciokkal rendelkezzenek a kozoktatdsi szolgaltatdsokrdl, azok tartalmar6l, a jogosultsagi
feltételekrol és a hozzaférési lehetdségekrdl. A tajékoztatashoz — a helyi médiak mellett — fel kell hasznalni
az elektronikai eszkozoket is.
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5.2. Az Intézkedési Terv megvalositasa a tarsintézményekkel kozosen
Gyermek — és ifjusagvédelem feladata:
* Gyermek — ¢és ifjusdgvédelmi rendszer miikodtetése

* A veszélyeztetett, a hatrdnyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek/tanulok gondozasa

* Gyermekvédelemben érintett szakemberek (tovabb)képzése

* A tamogatasra szorulo6 csaladok életkoriilményeinek javitasa

* Folyamatos drogprevencio a szakmai és civil szervezetek bevonasaval.
Egészségiigy:

* Iskolaorvosi és védondi halozat miikddtetése

* Alkalmazottak munkaegészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

* Intézmények akadalymentes megkdzelitésének biztositasa
Szocialpolitika:

* Munkaiigyi kirendeltségekkel egyiitt reintegraciot elosegit képzések, programok inditasa
* Szocialis ellatorendszer miikddtetése

Kozmiivelodés, sport:

* Programok szervezése a szabadid hasznos eltoltésére

* Sportolasi lehetdségek biztositasa

* Nyari tdborok szervezése

Munkaeré-gazdalkodas:

* Intézményvezetdk palyaztatisa
* Intézményi dolgozok 1étszamanak meghatarozasa

5.3. Az Intézkedési Terv megvaldsitasa intézményi szinten

A kozoktatasi intézményeknek vizsgalniuk kell, hogy:

» nem folytatnak-e szegregald oktatasszervezési gyakorlatot,

* biztositott-¢ a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok eredményes oktatasa,

* biztositottak-e a feltételek a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok oktatashoz.

A helyi elemzések alapjan a kozoktatasi intézményeknek a 2008/2009-es tanév folyaman el kell készteniiik

a kozoktatasi esélyegyenlGségi programjukat.
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5.4.Varhaté eredmények

* Az eurdpai normaknak megfeleld, a lakossagi igényekhez jobban igazodo, korszerli intézményrendszer
jon létre, s ezzel az egyes intézményekben ellatottak ¢letmindsége jelentdsen javul.

* A hatranyos helyzett és leszakado rétegek tarsadalmi integracidja erdsodik, a
tarsadalom szemlélete, e rétegek elfogadasi szinte kedvezden valtozik

» Az ellatast biztositd alkalmazottak 1étszamban €s szakképzettségben a
kdvetelményeknek megfelelnek

» Az dnkormanyzat feladatellatasi kotelezettségének magasabb szinten tesz eleget.

* A civil szféra bevonasaval hatékonyabb egyiittmiikodés jon létre a szocidlpolitika és a kozoktatas
szerepl6i kozott, s ez eldsegiti az ellatotti jogok érvényesiilését, a modell értékii programok elterjesztését.

6. Monitoring és nyilvanossag

6.1. A Kozoktatasi Esélyegyenloségi Intézkedési Terv monitoring vizsgalata az alabbiak szerint
torténik:

* Az intézmények az éves beszamoloikban értékelik az esélyegyenldségi program megvaldsitasat.

» Az oktatasi referens az intézményi beszamolok alapjan éves értékelést készit a képviselo-testiiletnek,
melyben meghatarozza a fejlesztendo teriileteket.

* Az értékelést minden érintett intézmény megkapja, s annak kijeldlt fejlesztési teriileteit a sajat éves
tervezésénél figyelembe veszi.

6.2. Nyilvanossag

* A fenntart6 és az intézmények a programot és a beszamolokat sajat honlapjukon, és az SZMSZ-ben
szabalyozott médon kozzé teszik.

* Ezen tul sziikséges minden elérhetd eszkozt és helyi médiumot bevonni (honlap, tajékoztatd kiadvanyok,
rendezvények, lakossagi forumok, helyi sajtd stb.) a tiamogatd szakmai és tarsadalmi kornyezet kialakitasa

érdekében.

7. Konzultacio és visszacsatolas

» A Varosi Kozoktatasi Esélyegyenlségi Intézkedési Terv a telepiilésen miik6do
kozoktatasi intézmények kozremitkodésével késziil.

* Az adatok gylijtése az intézmények ¢és a fenntarté feladata, az OKM altal kozzé tett adattablak
segitségével.

* Az elso elkészitett dokumentumot az érintettek bevonasaval és véleményeinek
kikérésével 2008. december 31-ig kell véglegesiteni. Feliilvizsgalata 2009. december 31-ig torténik.
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8. Szankcionalas

Az intézmények beszamoldinak kotelezd részeként szerepel, hogy milyen moddon garantalhatdé a
Kozoktatasi Esélyegyenldségi Intézkedési Tervben foglaltak érvényesiilése. Konkrétan megjelenik, hogy
milyen intézkedéseket tesz az Oonkormanyzat, ha az évenkénti onértékelés soran kideriil, hogy a vallalt
célokat nem sikeriilt teljesiteni; illetve, hogy milyen kovetkezményekkel jarhat a program be nem tartasa a
megvalositasban résztvevokre nézve.

9. Legitimacio

A Tarsulasi Kozoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Tervet Csurgd Varos Varos Onkorményzatanak
Képvisel6-testiilete a 2008. szeptember 11-én ..../2008. (IX.11.) sz. hatarozataval elfogadta.

Csurg6, 2008. szeptember 11.
Szaszfalvi Laszl6

polgarmester

ellenjegyezte:

dr. Kovacs Tamasné
cimzetes f0jegyz6
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Helyzetelemzés

Cél konkrét

J(ﬁzolstﬂtfmésEsély

Intézkedés leirasa

Az intézkedés

Az intézkedés

Az intézkedés

Az intézkedés

Az
megdapiisste asi egyenléségi Helypetelemyisés altalifielténtproblénivkemregold isainehyintégked éoidorviges-seget
(problémara) hivatkozas megfogalmazasa megvalosita- ségét mérd méré indikator méré indikator
sanak indikator kozéptavon hosszutavon (6 év)
hatarideje rovidtavon (3 év)
(1 év)
A népességmegtartas A munkahelyek Munkahelyteremtd Polgarmesterek | 2014. dec.31. | A munkanélkuliek A munkanélkuliek A munkanélkiliek
elésegitése szamanak beruhazasok szamanak szamanak az szamanak az
munkahelyteremtéssel, megtartasa, elésegitése novekedésének orszagos atlaghoz orszagos atlag
a szocialis helyzet munkahelyteremtd onkormanyzati megallitasa valé kozelités elérése
javitasaval. beruhazasok eszkozokkel
segitése
A képzési szerkezet A Kistérségi teruleti A kulénb6z6 A kdzoktatasi 2014. szept. Konzultacios Egyuttmikodési A Kistérsiégi teruleti
atvilagitasa, 12 osztalyos fenntartasu intézmények 1. kapcsolatok megallapodasok 12 osztalyos
racionalizalasa kistérségi intézmények kozotti fenntartdi, kialakitasa el6készitése, iskolarendszer
iskolarendszer integracio vezetSi tanugyi mikodtetése
kialakitasa alapdokumentumok
Osszehangolasa
Erételjes specializalédas | A iskolai A szolgaltatasokat A kdzoktatasi 2010. szept.1. | A felmérések A beiskolazasi arany | Sokszini oktatasi
osztonzése az altalanos tagintézmények igényl6k elvarasait intézmények elvégzése ndvekedése. modszereket
iskolakban. jelenlegi fel kell mérni, és fenntartdi, értékelése, szolgaltatd
specializacidjanak megkeresni a vezetSi esetleges Uj intézményrendszer
megtartasa, bévitése | lehetéségeket, programok
forrasokat beinditasa
A befogado szemlélet A hatranyos A befogadd A kdzoktatasi 2012. szept. A befogadé A befogadé az akadalymentes
elfogadtatasa, helyzeti, az maddszerek intézmények 1. szemlélet és szemlélet épuletek kialakitasa
gyakorlatanak etnikailag szegregalt | elsajatitéasa, az fenntartdi, modszerek kialakulasa
bevezetése az oktatas- és fogyatékos akadalymentes vezetli 2014. szept.1. | elsajatitasa
nevelésben. tanulék befogadd éplletek kialakitasa
intézmény egységek
kialakitasa
Modszertani Az Eu. Ajanlasnak és | A tantestlletek, A kozoktatasi 2012. szept. A felkésziilés A kompetencia A kompetencia
reformokkal, a technikai a Tudas Mindenkinek | sziilék felkészitése, intézmények 1. megkezdése alapu oktatas alapu nevelés és
feltételek javitasaval a programnak az iskolai fenntartoi, bevezetése felmené | oktatas kimeneti
kompetencia alapu medfeleld alapdokumentumok vezetGi rendszerben az 1. szabadlyozasa a
oktatas bevezetése kompetencia alapu reviziéja a és 5. évfolyamon jelenlegi
minden feladat ellatasi nevelés oktatas kompetencia alapu eredményekhez
helyen. kialakitasa oktatas képest pozitiv kell,
megteremtése hogy legyen
érdekében
Az oktatas-nevelés A ll. Rakoczi Ferenc | A rekonstrukciok A kozoktatasi 2014. szept. A ll. Rakoczi Az E6tvos Jozsef A ll. Rakoczi Ferenc
infrastrukturalis Iskola teljes megkezdése, intézmények 1. Ferenc Iskola teljes | Altalanos Iskola Altalanos Iskola
feltételei javitasa, rekonstrukcidja, Az befejezése fenntartdi, rekonstrukcidjanak | rekonstrukcidjanak rekonstrukcidjanak
koltséghatékony, E6tvos Jozsef Iskola kornyezetbarat és megkezdése befejezése. befejezése
kornyezetbarat rekonstrukciojanak koltség hatékony Jatszéudvarok Sportudvarok
gazdalkodas befejezése, az beruhazasokkal. kialakitasa kialakitasa,
kialakitasa. 6vodak éplleteinek Ovodak részleges
részleges rekonstrukcidjanak
rekonstrukcidja, befejezése
jaszo6 udvarok,
sportudvarok
létesitése.
Differencialt forrasok Sajat és palyazati Allandé palyazatird, | A kdzoktatasi 2010. szept. Allandé A palyazati A megijelélt célok 19
biztositasaval forrasok palyazat el6készité intézmények 1. palyazatiro, sikeresseég forrasainak
elésegiteni az megteremtése team szervezése fenntartoi, palyazat el6készit§ | ndvekedése megszerzése
esélyegyenléség vezetGi folyamatos team szervezése

érvényesiilését
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